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I. Aspecte generale privind managementul unititii de invitamant

1. Prioritati strategice
Pentru anul scolar 2025-2026, intreaga activitate, demersul didactic si educational a fost orientat pe
rmatoarele prioritati strategice:
+ Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale
S Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile educationale
*+ Sustinerea si promovarea performantei in educatie
* Dezvoltarea autonomiei unitatii de invitimant prin implementarea unor strategii
manageriale eficiente
+ Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativi complementara pentru elevi
+ Sustinerea educatiei permanente

2. Finalitati ale idealului educational
Formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme, relationand
cunostinte din diferite domenii;
+ Valorizarea experientei personale
* Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gindire
criticd) Formarea autonomiei morale i comportamentale
* Accentuarea dialogului factorilor implicati in educatia tinerilor: parinti-elevi-profesori-
comunitate, cerin{d majord a interesului public

3. Indicatori de performanti pentru activitatea manageriala
*+  Curriculum

Rezultate scolare

Invatare si predare

Sprijin pentru dezvoltarea personali a elevilor

Resurse umane

Resurse material — financiare.

Parteneriate

-

4. Documentele de proiectare manageriala au fost realizate in cadrul general stabilit prin strategia
de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar elaboratd de Inspectoratul Scolar Judetean Gorj si au
fost Intocmite pe baza:
1) Documentelor de evaluare si diagnoza:
a. Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor
de lucru;
b. Documente de raportare financiar-contabila;
c. Procese verbale ale activitétilor de control efectuate de institutii abilitate.
2) Documentelor de proiectare:
a. Proiectul de dezvoltare institutionali;
b. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli.
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5. in scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar 2025-
2026 au fost emise decizii interne pentru numirea:
1) Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extragcolare;
2) Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:
v Comisia pentru control managerial intern
v' Comisia de curriculum
v Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC)
v’ Comisia pentru prevenirea si combaterea discriminarii, promovarea interculturalitatii si
reducerea violentei in mediul scolar;
v Comisia de sinatate si securitate in munci si pentru prevenirea §i stingere a
incendiilor

v' Comisia pentru acordarea burselor scolare

v’ Comisia de gestionare SIIIR

v" Comisia pentru monitorizarea si aplicarea Regulamentului Intern
Comisia pentru pentru inventariere si casare

Comisia pentru gestionarea manualelor scolare,
Comisia de orar.

6 . Activititile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmétoarele forme:

1 ) Pentru activitatea didacticd:

a. Asistente la ore efectuate de director, director adjunct;

b. Evaluarea documentelor de proiectare curriculardi si monitorizarea modului de
respectare a acestora, inclusiv la nivelul notérii elevilor;

¢. Analiza periodicd a documentelor cadrelor didactice si aplicarea corectiilor necesare in

activitatea acestora;

Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasi;

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri si olimpiade scolare;

f.  Analiza periodicd a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind
disciplina elevilor gi combaterea absenteismului;

o

2 ) Pentru activitatea de secretariat, financiard si administrativi:
a. Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si
financiar contabil;

b. Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecirui document din circuitul financiar-contabil;
Verificarea periodicd a modului de respectare a circuitului documentelor;
d. Inventarierea anuald a activelor si pasivelor institutiei.

@
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7. A fost promovat un climat de transparenta in care si fie asiguratd implicarea cadrelor
didactice, reprezentantilor comunititii locale, elevilor si parintilor in actul decizional.
Masurile aplicate in acest sens au vizat in principal urmatoarele:
v’ Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului Profesoral si
al Consiliului de Administratie in activitatea unitatii de invatdmant;
v’ Asigurarea reprezentirii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de

Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, a reprezentantului
Primariei Térgu Jiu §i parintilor. Participarea la sedintele Consiliului de Administratie a
fost pozitiva pentru toti cei desemnati. La toate sedintele Consiliului de Administratie
a participat reprezentantul sindicatului din unitatea de invatamant;

v’ Sustinerea si promovarea activititii Consiliului Scolar al Elevilor si a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.
in vederea asigurarii conditiilor optime de desfisurare a procesului de invitimant,
elevii au beneficiat de calduri si conditii igienico-sanitare bune.
Securitatea elevilor la nivel de institutie a fost asigurati prin aplicarea unui program de paza

riguros. In plus colaborarea prompta si eficientd cu Politia Municipiului Targu Jiu, a dus la
solutionarea sau chiar la evitarea unor incidente.

S-a accentuat in Consiliile Profesorale rolul profesorului de serviciu care trebuie si se
implice in asigurarea ordinei si disciplinei necesare derularii procesului de invatamant.

S-au Incheiat cu toate clasele, prin intermediul dirigintilor contractele educationale: scoala —
elev - parinte.

8. Activitatea consiliului de administratie a fost eficienti, membrii din componenta C.A.
achitandu-se de responsabilitatile ce le-au revenit. Punctim realizarea urmatoarelor

activitati:
v acordarea calificativelor pentru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
V' stabilirea CDS-urilor,
v analiza si aprobarea burselor,
v" discutarea si stabilirea bugetului (invitat administratorul financiar),
v

Membrii CA au dezbitut si solutionat numeroase probleme, specifice fiecarui modul:

analizarea si aprobarea planului managerial

analizarea si aprobarea fislor postului pentru anul scolar 2025-2026
validarea regulamentului intern

validarea miscarii elevilor

validarea comisiilor permanente, ocazionale de lucru

NN KKK

aprobarea decontarii navetei personalului didactic/didactic auxiliar

v'  analizarea si aprobarea proiectului planului de scolarizare pentru anul scolar 2026-
2027
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v/ aprobarea graficului concediilor de odihna pentru personalul didactic, didactic
auxiliar si administrativ

v/ avizarea fiselor cadru de autoevaluare/evaluare in vederea acordarii calificativelor
anuale pentru personalul didactic, didactic auxiliar si administrativ

In concluzie, activitatea CA, s-a desfasurat conform tematicii si graficului stabilit.

in afara activitdfilor de amploare, desfasurate in scoald, referitor la documentele scolare,
constatam faptul c& au fost bine intocmite dosarele comisiilor de curriculum si planul de activitati,
majoritatea profesorilor au realizat in termen planificiri corect intocmite, in conformitate cu
proiectarea pe unititi de invitare.

Toate ariile curriculare au intocmit subiecte unice si bareme de corectare pentru testele
initiale, dupd aplicarea cérora s-a ficut analiza rezultatelor si s-au luat misuri de ameliorare a
progresului scolar.

9. Alti indicatori realizati:

v' au fost elaborate documentele specifice manageriale: Planul managerial, Planurile
operationale, Planul unic de indrumare si control;

a fost intocmita si predata la timp catre ISJ macheta de incadrare 2026-2027;

au fost elaborata tematica pentru CA si CP;

au fost numiti membrii CA alesi prin vot in CP;

s-au emis decizii (Inregistrate in Registrul de decizii);

s-au Intocmit adrese care sd ajute buna desfasurare a activititii din scoala

au fost organizate comisiile pe arii curriculare cu respectarea Regulamentului de Organizare
si Functionare a Unitatilor de Invatamant;

L N

a fost intocmit si avizat orarul scolii respectand nevoile specifice ale elevilor si profesorilor;
s-au realizat asistente la ore ale colegilor profesori;

<X

s-a intrefinut o colaborare fructuoasa cu ISJ, Politie, Primarie, Directia de Sanatate Publica,
CJRAE, etc;

v' a fost Intocmit planul anual de achizitii publice in vederea elaboririi proiectului de buget
2026



AR KN o

RAPORT ANUAL PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI

%
II. Curriculum

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea comisiei
de curriculum. Au fost analizate planurile de invatimant si programele scolare in vigoare §i s-a
tinut cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfituirilor pe discipline.
Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus
activitdfile de evaluare. Au fost elaborate programe pentru orele de pregitire suplimentari in
vederea sustinerii examenului de evaluare nationald cit si pentru activitatile extracurriculare.

Oferta educationala a unitatii de invatimant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in
acest scop. Stabilirea ofertei educationale s-a realizat prin consultarea si implicarea directd a
elevilor si a périntilor, sub coordonarea Comisiei pentru curticulum. Se poate aprecia ca CDS-
urile rdspund in buna masura solicitarilor elevilor si specificului unititii de invatdmant.

Procesul educativ s-a desfasurat in bunr conditii, fiind utilizate atdt metode
didactice traditionale, cat §i metode moderne, interactive utilizand sistemele multimedia, tablele
inteligente existente in clase.

Monitorizarea procesului didactic s-a realizat prin verificarea zilnici a prezentei elevilor la nivel
de clasd de cétre profesorul diriginte.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea ragionald a evaludrilor pe parcursul modulelor. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale cu metode/tehnici
alternative. In ansamblu se poate aprecia cd existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si
tehnici de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaludrilor reflectd in mod
obiectiv calitatea pregitirii elevilor. Aceasta constatare se bazeazi pe analizele interne privind
evaluarea si progresul elevilor. Preocuparea constantd a conducerii pentru planificarea rationald
a procesului de evaluare la clasd a dat rezultate acceptabile — constatdndu-se o mai buni
ritmicitate in evaluarea i notarea elevilor, precum si o dozare relativ buni a efortului acestora
pe parcursul modulelor.

Pregitirea suplimentara a elevilor a vizat in principal urmitoarele:
Pregitirea specifica pentru activitatea de performant;
Pregitirea specifica remedialj;

Pregitire specifica pentru examenul de evaluare nationala.

Activitdfile educative si extrascolare au fost in principal organizate de citre diriginti sub
indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare si a
consilieruluiscolar.

Categoriile de activititi realizate pe parcursul anului scolar au fost:

Activitdti educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie);
Activitati de orientare gcolard si profesionald realizate in cadrul orelor de consiliere si
orientare (dirigentie);
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ITI. Resurse umane

1 Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directorilor si a comisiei de
curriculum. Intregul proces s-a bazat pe planurile de invitimént in vigoare .

Planurile-cadru de invatamant in vigoare pentru invitdmantul primar (clasa pregititoare si
clasele I-IV) sunt cele aprobate prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale (OMEN)
nr, 3371 / 12.03.2013.

Planurile-cadru de invatamant in vigoare pentru invétdmantul gimnazial (clasele V-VIII) din
Roménia sunt cele aprobate prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale si Cercetirii
Stiintifice (OMENCS) nr. 3590/2016

2. in anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnazial3 ,»Gheorghe Tatdrescu” a functionat cu:

v’ 18 clase invitimant primar

v/ 13 clase Invédtamant gimnazial

Nr. crt Nivel Clasa Total elevi

1 Primar Clasa pregititoare 61

2 Primar Clasele I 65

3 Primar Clasele aIl-a 85
4 Primar Clasele a IlI-a 99
5] Primar Clasele aIV-a 75

6 Gimnazial  Clasele a V-a 48

7  Gimnazial  Clasele a VI-a 56

8 Gimnazial Clasele a VII-a 57

9 Gimnazial Clasele a VIII-a 76
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ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.Realizarea documentelor de proiectare manageriali : baza conceptuald, actiuni prioritare
propuse, motivarea acestora prin diagnoza activitatii anterioare.
Obiectivele stabilite de Scoala Gimnaziala ,, Gheorghe Tatdrescu” precum si cele din
planul managerial au fost corelate atét cu cele existente la nivelul Ministerului Educatiei si
Cercetdrii, cét si cu cele ale Inspectoratului Scolar Judetean Gorj. Tintele stabilite au fost:
Tinta 1: cresterea numirului de proiecte europene, programe si parteneriate cu
parintii §i cu comunitatea.
Obiective specifice:
Ol. Eficientizarea documentelor de proiectare a activititilor extrascolare , extracurriculare
sl a parteneriatului.
O2. Stimularea autocunoasterii si cunoasterii reciproce a parintilor si elevilor.
O3. Cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii si activititile educative.
Tinta 2 : Promovarea eficienti si realistii a imaginii scolii
Obiective specifice:
Ol. imbunété‘girea metodelor/modalitatilor de promovare a imaginii scolii.
02. imbunété‘girea Imaginii scolii pe plan local.
O3. Eficientizarea activitatii comisiei pentru promovarea imaginii scolii.
Tinta 3: Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii-diversificat si atractiv, in
functie de solicitarile parintilor si elevilor.
Obiective specifice:
O1. imbunété‘girea ofertei educationale a scolii.
0O2. Adecvarea ofertei educationale la standardele nationale.
Tinta 4: Dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial-conform OSSG
400/2015, modificat si completat prin Ordinul 600/2016.
Obiective specifice: '
Ol. Elaborarea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate SCMIconform
Standardelor nationale de calitate;
O2. Elaborarea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate standardelor Sistemului de
Control Intern Managerial;
O3. Promovarea unui culturi organizationale a calitatii prin identificarea componentelor
sistemului national de management si asigurarea calitafii.
Tinta S: Stimularea participarii cadrelor didactice la educatia permanenti si crearea
unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii.
Obiective specifice:
O1. Incurajarea dezvoltarii profesionale initiale si continue a cadrelor didactice prin
participarea la programe de formare continua;
O2. Promovarea participdrii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a
invatarii pe tot parcursul vietii;
O3. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii
calitatii actului de predare-invatare-evaluare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe
competente-cheie si prin promovarea invatarii centrate pe elev.
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Documentele manageriale au fost elaborate prin raportarea la indicatori cuantificabili de

realizare, asa cum reiese din tintele stabilite si planurile operationale, intocmite pentru anul
scolar 2025 —2026.

Acestea au fost Intocmite cu respectarea legislatiei in vigoare si sunt urméitoarele:

1. Lista personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ pentru anul scolar 2025-2026;

2. Organigrama an scolar 2025-2026;

3. Oferta educationala a Scolii Gimnaziale,,Gheorghe T#tirescu” pentru anul scolar 2025 —
2026 dezbatura si avizata in CP si aprobatid in CA:

4. Regulamentul propriu de organizare si functionare — revizuit, dezbatut si avizat in CP si
aprobat in CA;

5. Regulamentul intern privind drepturile si obligatiile angajatorului st ale angajatilor, conform
legii 53/2003 codul muncii, legii educatiei nationale nr.1/2011 — cu modificarile si
completdrile ulterioare si Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector de
activitateinvatdmant preuniversitar;

6. Planul managerial al directorului, directorului adjunct dezbatut si avizat in CP, aprobat in
CA;

7. Grafic de control director, director adjunct;

8. Grafic de interasistenta la ore director, director adjunct.

Toate documentele manageriale ale unitatii de invatdmant au fost intocmite tinnd cont de
legislatia in vigoare, resursele umane, materiale si financiare ale scolii.
2. Analiza activititii desfasurate de conducerea unititii
1.2.1. Organizarea compartimentelor si comisiilor de lucru
Comisiile de lucru permanente sunt: “Comisia pentru curriculum”,”Comisia de evaluare st
asigurare a calitdtii”, “Comisia de securitate si sindtate in muncd si pentru situatii de urgentd”,
”Comisia pentru controlul managerial intern”,”Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalititii”,
La nivelul unitatii de invatamant existd compartimentul secretariat, contabilitate, administrativ.
1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor
Responsabilitatile fiecaruia se afla stipulate in fisa postului, conform Organigramei din anul scolar
2025-2026 iar cele de la nivelul comisiilor sunt stabilite si consemnate in dosarele comisiilor.
Directorul a emis decizii pentru fiecare comisie/responsabil de comisie, decizii in care este stipulatd
legislatia in vigoare.
1.2.3. Organizarea timpului
In anul scolar 2025-2026 scoala a functionat in doud schimburi dimineata invatimantul primar
(douda clase de a IV fac prin rotatie schimbul al doilea), dupi amiazi invatimantul
gimnazial programul unitatii de invatdmant a fost stabilit in Consiliul de Administratie.
1.2.4. Monitorizarea intregii activitati: modalitati,eficientd,identificarea disfunctiilor anterioare
Directorul, respectiv directorul adjunct si-a desfasurat activitatea in dou# schimburi asigurand
monitorizarea intregii activitati a scolii pe toatd perioada de desfasurare a orelor. Fiecare responsabil
de comisie monitorizeaza activitatea si intocmeste periodic rapoarte.



RAPORT ANUAL PRIVIND STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI

E

3.Autoevaluarea activititii manageriale.

Identificarea punctelor tari si punctelor slabe in activitatea de conducere. Asigurarea transparentei
sl a participarii cadrelor i a périntilor la actul decizional. In autoevaluarea activitdtii manageriale s-au
avut in vedere urmatoarele unititi de competenta si modalititi de realizare astfel:

* Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatilor de

invatimant.

Directorul si directorul adjunct au indeplinit urmitoarele atributii:

- Asigurd corelarea obiectivelor unititii de invatdmant cu cele stabilite la nivel national si
local

- Asigurd managementul strategic si operational al unitatii de invatdmant si este direct
responsabil de calitatea educatiei furnizate de unitatea de invatamant

- Propune in consiliul de administratie,spre aprobare proiectul de buget

- Propune inspectoratului scolar spre aprobare, proiectul plenului de scolarizare, avizat de
consiliul de administratie

- Elaboreazi proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si schema de
personal didactic auxiliar si administrativ si le supun, spre aprobare, consiliului de
administratie.

e Organizarea activititilor din unitatea de invitimant esteribuiti directorului care:

- Intocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru personalul din subordine

- Raéspunde de selectia,angajarea si incetarea raporturilor de munci ale personalului din
unitate, precum si de selectia personalului nedidactic

- indeplineste atributiile prevazute de actele normative in vigoare privind mobilitatea
personalului didactic

- Coordoneazi procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii
unitatii de invatamant

¢ Conducerea/coordonarea activititii din unitatea de invitimant a fost marcata de

urmatoarele atributii:

- Implementeaza planul managerial al unitatii de invatimant

- Stabileste prin decizie, componenta catedrelor si comisiilor din cadrul unitatii de
invatamant

- Propune consiliului de administratie, spre aprobare, Regulamentul de organizare si
functionare al unitétii de invatamant

- Prezintd anual, un raport asupra calitatii educatiei in unitatea de Invatimant

- Elaboreazi instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare,control si
evaluare a tuturor activitatilor care se desfdsoard in unitatea de invatimant si le supune spre
aprobarea consiliului de administratie

- Asigurd, aplicarea planului de Invatamant, a programelor scolare si a metodologiei privind
evaluarea rezultatelor scolare

- Controleaza calitatea procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin participari la diverse activitati educative extracurriculare si
extrascolare. In cursul unui an scolar, directorul efectueaza sdptdmanal 4 asistente la orele
de curs, astfel Incat fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o datd pe modul.

10
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* Motivarea/antrenarea personalului din subordine.

Directorul si directorul adjunct:

- Coordoneaza comisia de salarizare si aproba trecerea personalului salariat al unitatii de
invétdmant, de la o gradatie salariali la alta, in conditiile prevazute de legislatia in
vigoare

- Raspunde de evaluarea periodici si motivarea personalului

- Apreciazd personalul didactic de predare, la inspectiile pentru obtinerea gradelor
didactice.

* Monitorizarea/evaluarea /controlul activititilor din unitatea de invatimant.

Pentru aceasta directorul si directorul adjunct:

- Coordoneaza si raspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de
indicatori pentru educatie, pe care le transmite inspectoratul scolar si raspunde de
introducerea datelor in Sistemul de Informatii Integrat al Invitamantului din Romania
(SIIIR)

- Asigurd arhivarea documentelor oficiale si scolare, rispunde de
intocmirea,eliberarea,reconstituirea,anularea,completarea si gestionarea actelor de
studii si a documentelor de evidenti scolara.

- Realizeazd procedurile disciplinare si de rezolvare a contestatiilor, conform Legii
nr.53/2003, cu modificarile si completarile ulterioare si Contractul colectiv de munci
unic la nivel de sector de activitate invitdmant preuniversitar

- Aplica sanctiuni prevazute de regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
Invatamant preuniversitar si de regulamentul intern pentru abateri disciplinare
savarsite de elevi

- Asigura aplicarea si respectarea normelor de sinitate si securitate in munca

- Monitorizeazi activitatea cadrelor didactice debutante si sprijind integrarea acestora in
colectivul unitétii de invatamant

- Réaspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invatimantul obligatoriu,
conform prevederilor legale.

- Réspunde de stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilititi la nivelul
unitatii de invatdgmant, conform legislatiei in vigoare

- Réspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unititii de invatdmant

- Se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale

- Réspunde de realizarea, utilizarea,pastrarea, completarea si modernizarea bazei
materiale a unitétii de Invatamant

- Raspunde in ceea ce priveste necesitatea,oportunitatea si legalitatea angajaririi si
utilizdrii creditelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul propriu

- Réspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare

- Raéspunde de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la termen a
bilanturilor contabile si a conturilor de executare bugetara

- Réspunde de intocmirea corecta si la termen a statelor lunare de platd a drepturilor
salariale

e Relatii de comunicare.
Directorul si directorul adjunct:
- Réspund de transmiterea corecta si la termen a datelor solicitate de Inspectoratul

Scolar 1
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- Raporteaza in timpul cel mai scurt orice situatie de naturi s afecteze procesul instructiv
educativ sau imaginea scolii

- Colaboreazi cu autoritatile administratiei publice locale si consulta partenerii sociali si
reprezentantii parintilor si elevilor

- Aprobd vizitarea unitatii de invatdmant de citre persoane din afara unititii, inclusiv de
catre reprezentanti ai mass-media (fac exceptie de la aceastd prevedere reprezentantii
institutiilor cu drept de indrumare si control asupra unititilor de invitimant, precum si
persoanele care participa la procesul de monitorizare si evaluare a calititii sistemului de
invatamant)

- Manifesta loialitate fatd de unitatea de invatimant

- Se consultd cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de
activitate Invatdmant preuniversitar

Pregatire profesionala :

- A fost monitorizata activitatea de formare continui a personalului din unitate

- Au fost realizate planurile de formare profesionala

- Au fost implementate planurilor de formare profesionali a personalului didactic de
predare,didactic-auxiliar si administrativ.

4. Activitate de (auto)formare manageriala

Imbunatitirea comunicarii cu cei din jur si cu tine insuti

Cresterea stimei de sine si a increderii personale

Gestionarea si autocontrolul emotiilor prin cresterea inteligentei emotionale

Eliminarea stresului, frustrarilor si convingerilor limitative

Stabilirea obiectivelor si dobandirea rezultatelor dorite

Descoperirea zonelor de excelentapersonala prin dezvoltarea abilitétilor personale
Rezultate imediate si de impact in viata profesionald si personald la nivelul performantelor,
relatiilor si dinamicii interioare

Experimentarea lucrului cu ceilalti pentru a-i ajuta si se dezvolte

Dobéndirea a numeroase tehnici si metode de consiliere in arta coachingului

Imbogitirea cu noi cunostinte despre psihologia umana

V. Relatii comunitare

implicarea In organizarea si desfdsurarea unor activititi - concursuri, informarea si sensibilizarea
cetdtenilor cu privire la Intretinerea spatiului comunitar, educatia moral-religioasa si civica, precum si
mentinerea contactului permanent intre reprezentantii institutiilor, fiind aplicate toate prevederile

Scoala intretine relatii optime de colaborare cu Primaria Municipiului Targu Jiu, Biserici,
Politia Municipiului Targu Jiu concretizate prin derularea diverselor programe in parteneriat,

legislatiei in vigoare.

Scoala are relatii de colaborare si cu alte institutii de invatdmént: cu diverse unititi de

invatamant, precum si cu institutii de invatdmant superior.
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Obiectivele referitoare la formarea si dezvoltarea resurselor umane stabilite prin planul
managerial
1) Asigurarea cunoasterii, legilor, ordinelor, metodologiei si a celorlalte acte normative privind
perfectionarea / formarea cadrelor didactice.
2) Cresterea calitatii resursei umane angajate in vederea indeplinirii scopurilor educative propuse.
3) Asigurarea unui sistem modern de formare a cadrelor didactice din perspectiva
managementului educativ.
4) Asigurarea unei noi dimensiuni a practicii pedagogice si a activitatii de tutoriat.
5) Aprofundarea dimensiunii europene prin proiecte internationale.
Toate cadrele didactice au participat la activitati metodice in scoal, la nivel judetean, au participat
la sesiuni de comunicare stiintificd i la simpozioane, au participat la concursuri scolare, in calitate
de organizatori, supraveghetori si evaluatori.

Parteneriatul cu comunitatea locali

Efectele parteneriatului cu comunitatea locala sunt de natura sa asigure performante scolare
crescute, accesul deschis spre informatie si comunicare, dezvoltarea personala att a copiilor cat si a
adultilor implicati.

Pornind de la aceste considerente, una din directiile majore de actiune ale scolii noastre a
constituit-o dezvoltarea si extinderea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala, prin cultivarea
unei relatii deschise si facilitarea accesului acesteia la informatiile cu caracter public, prin aducerea la
cunostin{a a périntilor, elevilor, membrilor comunitétii a problemelor cu care se confrunta scoala azi,
inclusiv solicitarea sprijinului partenerilor locali in soluionarea acestora. Informarea parintilor,
elevilor, membrilor comunitatii s-a realizat prin folosirea unor metode care s-au dovedit a fi eficiente:

- afisarea tuturor informatiilor cu caracter public la avizierul scolii si popularizarea acestuia in
randul elevilor, cadrelor didactice, membrilor comunitatii;

- dezvoltarea si actualizarea permanenta a avizierului cu informatii de interes, referitoare la
Evaluarea Nationald, legislatia in domeniul invatamantului, modificirile apadrute in curriculum,
proiecte si programe educationale etc.;

- asigurarea unui program de intalniri prin intermediul sedintelor si lectoratelor cu parintii;

- mediatizarea activitatilor scolii in presa, radio;

- participarea reprezentantilor scolii, alaturi de reprezentanti ai ISJ Gorj, ai ONG-urilor cu activitate
in domeniul educational etc, la diverse reuniuni, conferinte, seminarii, organizate la nivel local si
judetean, care au abordat diverse teme de interes public.

Relatia cu administratia locala
Colaborarea scolii cu administraia locala a vizat, ca prim obiectiv, asigurarea finantirii
cheltuielilor curente si de capital a unitétii de invatdmant de la bugetele Consiliului Local.

Igienizarea spatiului din interiorul si exteriorul Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Tatarescu”.
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Parteneriatul social inter/institutional si cu sindicatele reprezentative
Unitatea de invatamant a colaborat foarte bine cu sindicatul local.
A functionat corespunzator Comisia paritara din cadrul Scolii Gimnaziale ,-Gheorghe Tatarescu”.
Relatii publice. Imagine. Presa

Scoala noastra are o buna imagine la nivel local si judetean.

Scoala dispune de Internet, ceea ce favorizeaza fluxul informatiilor mai rapid.

Datoritd avizierului montat in exteriorul scolii putem comunica mai usor cu cei interesati:
rezultate ale elevilor, formarea noilor clase si alte informatii utile.

Toate rezultatele obtinute de elevii si profesorii nostri la concursurile scolare si alte activitati,
amintite anterior, contribuie la formarea unei cérti de vizitd cu care ne mandrim.

Intocmit,

Prof. Vilceanu Valer;a%
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